




















































































3BiT про управлiння
за piK, що закiнчився 31 грудня2019 року

ТОВ (3ДРАВО>> - компанiя, що здiйснюе свою дiяльнiсть на територiТ УкраТни.

Основним напрямком дiяльностi була торгiвля фармацевтичними товарами та

медичними виробами в 2019 роцi.

ТОВ (3ДРАВО здiйснюс дiяльнiсть з продажу фармацевтичних ToBapiB та медичних

виробiв.

Органiзацiйна струкryра та опис дiяльностi пiдприемства

Компанiя здiйснюе дiяльнiсть на територiТ УкраТни.

OcHoBHi види дiяльностi: Оптова торгiвля фармацевтичними товарами та медичними

виробами

Юридична адреса компанiТ : 041'14, м.КиТв, вул. Автозаводська,54119, лiт.А

Корпоративна струкryра

Компанiя мае единого засновника фiзичну особу Лось В.А., який володiе 100% частки

пiдприемства. В cTpyKTypi компанiТ шiсть департаментiв: Лiкарських засобiв, Медичного

обладнання, Людських pecypciB, АдмiнiстративноТ пiдтримки, Логiстики, Фiнансiв

Стратегiя КомпанiI

Стратегiя розвитку КомпанiТ направлена на пошук та постачання в УкраТну сучасних

лiкарських засобiв, бiологiчно активних добавок та медичного обладнання l-|e сприяе

виконанню ключових завдань держави: здоров'я украIнськоТ нацiТ.

Окрему увагу компанiя придiляе збереженню та пiдвищенню рiвня репрацii компанiТ.

ТОВ (3ДРАВО> демонстрував i буде демонструвати високий piBeHb прозоростi ведення

бiзнесу, а також високий piBeHb соцiальноТ вiдповiдальностi.

. Люди

Люди * основа розвитку компанiТ i джерело конкурентноТ переваги. ТОВ (3ДРАВО>>

активно iHBecTye в розвиток персоналу, заохочуе розвиток iнновацiйноТ культури.

. Ефективнiсть



ТОВ (ЗдРдВо) не тiльки ск:орочуе витрати, але i знаходить HoBi можливостi для

отримання максимаllьнот вiддачi вliд використовуваного ресурсу.

. Клiенти

лiбералiзацiя ринку - це право споживачiв обирати постачальника. Щоб ефективно

працювати у вiльноNлу ринку, клн)човим завданням ТОВ кЗ!рАво> став перехiд вiд

компанii'зi збуту медичних ToBapiB до побудови клiентського бiзнесу.

. УкраТна (плк)с))

YKpa'fHa - прiоритет розвитку ТОВ кЗ,ЩРАВО>.

Резул ьтати дiял l,Hoc;Ti

Операцiйнi та фiн aHcoBi результiэти

наступна таблиtlя вiдображае ocHoBHi фiнансовi результати Компzlнiт.

Стаття
Код

рядка за звiтний пt

3а аналогi.
перiод

попередньогl

Змiна, 7

Чистий дохiд вiд реалiзацiТ продукцiТ (тов

робiт,послуг)
2000 590 808 509 1Зб 16

Собiвартiсть реалiзованоТ продукцiТ (това

робiт, послуг)
2050 з44 829 282 21о 22

ВаловиЙ прибуток 2090 245 979 226 9i|-6 8

lншi операцiЙнiдоходи 2\2о 15з 540 87 290 76

Адмiнiстрати вн i витрати 21з0 5з 740 64 369 -11

Витрати на збр 2150 8з 101 44 6:\I 86

lншi операцiЙнi витрати 2180 26 267 72 З,|6 -64

ФiнансовиЙ результат вiд операцiйноТ 2190 2зб 41,1, 1з2 870 ]8

lншi фiнансовi доходиt 2220 221,84 t5 497 4з

lншiдоходи z74o з2 з5 -9

Фiнансовi витрати 21 800 1

lншi витрати 227о 0 :z0 -100

Фiнансови Й резул ьтат до оподаткува ння,

прибуrок
229о 2зб 827 148 зl31 60

Витрати (дохiд) з податку на прибуток 2з00 19 78з

ЧистиЙ фiнансовиЙ результат, приброк Ч

фiна нсови й резул ьтат, (збиток)
2350 217 044 148 зi31 46
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Лiквiднiсть Tie зобов'язання

,п,инам ika лi квiдностil та зобов'язань Компанiт наведена в "габлl ицi :

Показник На

початок
На кiнець
звiтнсlго

Змiна, %

Д,оля зобов'язань в загально'i BapTocTi активiв КомпанiТ 1,,27 0,95 -34

Щоля поточних зобов'язань в загальноТ BapTocTi активiв
КомпанiТ о,2з 0,11 -109

Екологiчнi аспекти

Компанiя мае лiцензiТ на оптову торгiвлю лiкарськими засобами та на право

пРОВаджен ня дiял bнocтi використання джерел iонiзуючого ви п poмi нюва н ня

Утилiзацiя лiкарсь,ких засобiв вiдбуваеться у вiдповiднсlстi дlо лiцензiйних умов"

Соцiальнi аспекти та кадрова полiтика

Люди е нi]йбiльшою цiннiстю компанiТ.

Ми вибуд|овуемо вiдносини з кожним працiвником на :засадах довiри та взаемноl'

вiдповiдальносr,i.

Компанiя "Здраво" забезпечуе можJlивостi для розвитку та кар'срного зростання

Кожного спiвробiтника, хто своТми досягненнями та гlостiЙним прагненням до
са м орозвитку п iдтверджуе готовн icTb розви ватися всереди н i Ком tп а н i'i.

Професiйнi компетенцi'i спiвробiтникiв безумовно е вахливlАми у пошуку та пiдборi

персоналу, але не менше ми звертаемо увагу на те, чи подiляс потенцiйний кандидат нашi

цiнностi i чи достатньо людина мотивована та готова розвиватися разом з компанiею.

Середня кiлькiсть працiвникiв у 2019 склала 191 осiб. (12018: ,18З осiб.).

Кадрова полiтика компанil' представляе ocHoBHi напрямки та пiдходи управлiння
персоналом для реалiзацi'i Micil компанil' та декларованих кер вництвом стратегiчних

цiлеЙ. Керiвництво компанiТ визнас високе соцiальне та екс|номiчне значення кожного

спiвробiтника, як важливу складову стратегiчного та тактичного пrэтенцiалу компанi'i.

Основнон) метою кадровоi'полiтики компанiТ е пiдвищення еtфективностi управлiння
персоналом шляхом створення ефективнот, прозорот, конкурентоспроможнот системи,

що сприяс гармrэнiЙному посднанню iHTepeciB працiвникiв та рlоботодавця.
У сво'[й дiяльностi Компанiя поважас особистi свободи, права та гiднiсть людини, не

допускаються бyдь-якi форми утискiв на робочому мiсцi та поведi}]ка, яка б розглядалася
як образлива i неприйнятна.



неприпустимою е дискримiнацiя або надання переваг залежно вiд походження,

соцiального i майнового стану, pacoBo'f та нацiональноl' приналежностi, BiKy, cTaTi, мови,

полiтичних поглядiв, релiгiйних переконань, роду i характеру занять, мiсця проживання та

iнших обставин.

основними складоВими KallpoBoT полiтики компанiТ с взаемопоlз'язанi питання якi

сприяють досягненню <;тратегiчних цiлей компанi'i та втiлtоють HauJe бачення щодо

управлiння та розвитку персоналс}м:

о ФормуЕ}аннятазмiцненнякорпоративноi'культурlикомпанi'f,формування

спiльних цiнностей, raKi роздiляютt, Bci спiвробiтники компанil';

. ФормуЕ]ання та пiдтримання високого рiвня лояльностi спiвробiТНИКiВ;

. Створення та постiйне вдосконалення системи навчання та розвитку

персоналу;

. оптимi:зацilа та адапl,ацiя кадрового складу компанi'[та забезпеЧеННЯ

ефективного викориlстаt{ня Тх потс:нцiалу;

о Пiдвищення результi]тивностi роботи на Bcix рiвьtях.

Однiею з гараrнтiй захисту iHTepeciB i прав працiвникiв е трудовий договiр. !оговiр

мiстить положення гlро оплату преlцi та заохочення, соцiальнi пiльги, Зёrхист персональних

даних, тощо.

Стратегiя в галузi управлiнt,lя персоналом спрямована:

. на залучення найкращих фахiвцiв на ринку працi;

. забезпечення реалiзацir' rэтратегiчних цiлей компанil';

. забезпечення гiдного рiвl-tя винагороди та заохочення працiвгtикiв;

. розвиток псlтенцiалу праtliвникiв;

. формування единоi' корпrэративно'i культури.

Планування потреби в працiвниках, пошук i пiдбiр персоналу,, а також кадрове

адмiнiстрування провоllяться вillповiдно до законодавства Укра'[ни, положеНня ЩОДО

п iдбору персоналу, пра tзил BHyTpi ш н ього трудового розпорядку.

В межах навчанн]я та розвLlтку компанiя проводить:

. обов'язкове професiйне навчання працiвникiв, вклю.lно з тренажерною

пiдготовкою за певними спецiальностями, розробкою профес;iйних ко|]поратиВНИХ

стандартiв iз ключових професiй;

. пропаганду культури професiйно'f компетентностi через проведення тренiнгiв та

ceMiHapiB з професiйноi' майстерностi серед працiвникiв;

. програму Кадр<эвий резерв, яка дае змогу планувати та розрсlбляти Kap'epHi

карти.

В Ком па н ii' вгr ров;аджена сulстема добровiльного медич ного cTpiexyвa н ня

спiвробiтникiв.
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3аходи з боротьби з корупцiею та хабарництвом

Компанiя ТОВ (3ДРАВО> веде бiзнес вiдкрито та прозоро,

законодавства. Безумовний прiоритет етичне ведення

толерантнiстю до корупцiТ.

ТОВ (3ДРАВО) вiдкрито заявляе про своТ антикорупцiйнi

увагу придiляе побудовi комплаенс-культури.

В компанiТ затверджена Антикорупцiйна програма та впроваджено навчання

працiвникiв етичних i антикорупцiйних стандартiв.

Ризики

Yci ключ,свi рiшення в ТОВ 3драво прийtмаються з урахуванням ризикiв i

можливостей. Розвитку та пiдтримку системи ризик-менеджменту забезпечуе

Генеральни й ди ректор товариства.

Метою управлiння ризиками с lx мiнiмiзацiя абiо мiнiмiзацiя'[х наслiдкiв.

Наражангtя на фiнtлнсовi ризики виникае в процесiзвичайноТдiяльностiТовариства.

OcHoBHi Qэiнансовi iнструменти пiдприемства, якi несуr,ь в собi фiнансовi ризики,

включають грошlовi кошти, дебiторську заборгованiс:ть, кредитор<;ьку заборгованiсть, та

пiддаються наступним фiнансовим ризикам:
- ринковиtй ризик: змiни на ринку можуть icToTl"to вплинути на активиlзобов'язання.

Bci фiнанrэовi iнстрlументи схильнi до ринкового ризику - ризику того, що майбутнi

ринковi умови можуть знецiнити iHcTpyMeHT, Ринковий ризик складаеться з ризику

процентно'f ставlки i цiнового ризику.

На дату звiту l,,lроцентних фiнансових зобов'язань [{емае, таким чином,

пiдприемство не. пiддаеться ризику коливання процентних ставок.

- ризик Е|трати лiквiдностi: товариство мож(э не виконати cBoix зобов'язань з

причини недостатностi (дефiциту) обiгових коштiв. Наразi, Товариство мае доступ до

фiнансування у достатньому обсязi. В разi настання певних несприятливих обставин,

може продати своl'активи за бiльш низькою цiною, нi.хТхня справеlцива BapTicтb, з метою

погашення зобов'язань.

Товариство перiодlично проводить монiтори1-1г показникiв лiквiдностi та вживае

заходiв, для заllобiгання зниження встановлених показникiв лiквiдностi. Пiдприемство

постiйно аналiзус термiни платежiв, якi пов'язанi з дебiторською заборгованiстю та

iншими фiнансоrзими активами, а також прогнознi потоки грошови)( коштiв вiд операцiйноi'

дiяльностi.
- кредитн l,,tй ризик: товариство може зазнати з(jиткiв у разi невиконання фiнансових
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зобов'язань контрагентами (дебiторами).

пiдприемство схильне до кредитного ризику, який вир,ажаетьс' як ризик того, що

контрагент - дебiтор не буде здатний в повному обсязi i в певний час погасити своl'

зобов'язання. Кредlитни Й ризиr:. регулярно контролюетьс;я. Управлiння кредитним

ризиком здiйснюеться, в основному, за допомогою аналliзу здатностi контрагента

сплатити заборговiлнiсть, Пiдприемство укладае угоди з вiдомими та фiнансово

стабiльними сторо]нами, Креди,тний ризик стосуеться дебiторськоi' заборгованостi.

,Щебiторська заборгованiсть рег}/лярно перевiряеться на iснування ознак знецiнення,

створюються резерви пiд знецiнення за необхiдностi.

kpiM зазначених вище, суттевий вплив на дiяльнiсть Товариства можуть мати Taki

зовнiшнi ризики, як:

- нестабiл ьн irэть, супе речл иl BicTb за конодавства ;

- непередбаченi дii держаrlних органiв;

- нестабiльнiсть економiчllоТ (фiнансово'[, податковоl', зовнiшньоеконоМiчнОi' i iH.)

полiтики;

- непередбачена змiна когt'юнктури внутрiшнього i зовнiшнього ринкУ;

- непередбаченi дiТ KoHKypeHTiB;

- непередбаченi карантин}li заходи, стихiйнi катастросРи.

Наразi, служби з внутрiшllього контролю та управлiння ризиками не створено.

Менеджмент прийlиае рiшення з мiнiмiзацiТ ризикiв, спираючись на власнi знання,

управлiнський досвiд та застосоlзуючи наявнi ресурси.

ТОВ 3драво систематично виявляе й оцiнюс ризики, а також можливостi, що

впливають на дос:ягнення стратегiчних та операцiйних цiлей. Оцiнювання ризикiв l

можливостей провсlдиться також у випадках суттевих змiн зс,внiшнього середовища.

Цей Звiт про управлiнняl за piK, що закiнчився iЗ1 груд1lя 20'19 року, був

затвердхений Керirзництвом ТОЕ} Здраво к01> липня 2020 рOку.

Дослiдження та iнн,овацiТ

ТОВ Здраво I]кладас значнti ресурси в пошук iнновацiйгlих продуктiв та дослiдження

ix ефективностi. В ,Щепартаментi лiкарських засобiв створено Вiддiл розвитку, який

безперервно провс)дить дослiдх.ення ринку та пошук нови;к молеку,л для укра'fнського

ринку. Для виведених на ринок продуктiв постiйно прс)водяться постмаркетингоtзi

дослiдхення з метою збiльшсlння доказовоТ бази щодо ефекlгивностi продуктiв.

Представники Вiддiлу розвитку lцорiчно приймають участь у, рiзноманiтних мiжнародних

виставках, зокрема в Мiжнароднiй виставцi SPHl.



Оскiльки ТОВ 3драво працюе на ринку медичного обладнання, номенклатура,

функцiонал та програмне забезпечення до якого постiйно оновлюються, компанiя

дослiджуе Bci змiни на ринку та своечасно постачае TaKi продукти на ринок. З цiею метоЮ

спiвробiтники ,П,епартаменту медичного обладнання перiодичьtо вiдвiдують галУзевi

виставки TaKi як Medica та СМЕF в пошуку iнновацiйних продуктiв.

Перспективи розвитку

ТОВ Здраво мае плани стiйкого зростання за рахунок ро:]ширення асортиментУ

продукцiТ у cBoix продуктових портфелях та каналiв дистрибуцiТ. 3rэкрема в flепаРтаМентi

лiкарських засобiв плануеться впровадження напрямку e-commerce для доНеСеННя

цiнностiта продажу продукцii безпосереднiм споживачам, для чогtr плануеться створеННя

окремого бiзнес-юнiту. Також при подальшому розширеннi продуктового портфелЮ

плануеться створення додаткових бiзнес-юнiтiв мя вiдповiдних l1родуктових портфелiв

та збiльшення кiлькостi спiвробiтникiв у цьому департаментi,

,Щ,ля своечасного обслуговування медичноТ технiки плануеться розширення штатУ

iнженерiв у Вiддiлi сервiсу,П,епартаменту медичного обладнання.

!ля ефективного управлiння процесами та взаемодiТ в ко,мпэнiI впроваджУСТЬСя

сучасне програмне забезпечення, зокрема Office 365.

Генераль,ний дирсlктор ТОВ <3драво> В.А.Лось

О.М.ХуковаГоловнийt бухгалтер ТОВ к
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